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GESCHAFTSVERLAUF

.  ENTWICKLUN@WERBRANCHE

LautAussagdesBranchenverband®d MAAusstellungsndMesseAusschudsonntenm
Jahr2021 in Folgeder CoronaPandemievon den 380 geplantenMessennur 101
durchgefuhniverden Flachen Ausstellerund Besucher*innenzahlbrachernjeweilsum
etwa83nim VergleicaumDurchschnitder Vorjahreein Der Umsatzriickgamgrd erneut
mit70%veranschlagt

Bis EndeMai 2021 warenVeranstaltungagénzlichuntersagtdanachkonntensie unter
Auflagemwiederdurchgefiihmverden Allerdingbliebendie Veranstaltungemufgrundler
weiterhinvolatilerSituatiorund den Einreisebeschrankungdentlichunter Vor-Pandemie
Niveau,sofernsie stattfinderkonnten DigitaleFormatehabensichin den vergangenen
beidenJahremichtalsErsata/on Prasenzveranstaltungtblierefkkdnnenyielerortsetzt
manaberaufhybrideErweiterungen Verbindungit Prasenzmessen

LAGEBERICHJ[ 6



GESCHAFTSVERLAUF

UMSATZUND AUFTRAGSENTWICKLUNG

A Die Umsatzerlésder MESSIEESSEMetrugenm Jahr2021 TEUR1812Q Insgesamt

wurdeeinErgebnisachSteuerrvon TEUR 224 undeinJahresitberschuse TEUR 84
erwirtschaftet

A Vonden47 fur 2021geplanteiMesseffianderi 6 statt,davornvierim AuslandAn diesen

beteiligtensich 3417 (Vorjahr 4525 Ausstellerund rund 310000 Besucher*innen
(Vorjahr186000. EinengroRenAnteil daranhattendie vier Veranstaltungedie mit
Kooperationspartnerim Auslanddurchgefuhrivurden Sie stelltendie Halfte der
Ausstelleund knappein Drittel der genannteBesucher*inneDie genutzte-lachén
Esseretrugl70000gm (Vorjahr255000gm). Auchin der CoronaPandemibatsich
dasEngagemein auslandischéviarktenbewahrtda dort aufgruncunterschiedlicher
epidemischdragernund Schutzauflag&feranstaltungeturchgefiihniverdenkonnten,
die im Inland ausfallermussten AuRerdemkonnten so Partnerunternehmeder
Mutterveranstaltungean den dezentralenStandortenwahrend der restriktiven
Reisebestimmungameichiverden

A InderGrugahallfanderinsgesan®7 Veranstaltungan53 Tagerstatt Daruntewaren
4 KonzertaundShows33 TagungemjochschulveranstaltungedMarkteIm Jah2021
zahltedie Grugahalleund 19820 Besucher*inneftswurdenpandemiebedingeine
HauptversammlungaéurchgefiihriedochfandeineVielzahlon Unipriifungestatt die
in gréRereRaumlichkeiteausweichemusstenDie Grugahallungiertedariibethinaus
an 140 Tagenals Testzentrunund an finf TageralsImpfzentrumim CCEwurden88

Veranstaltungdnrchgefihandvonrund41500Teilnehmer*inndmesucht
LAGEBERICHJ[ 7



GESCHAFTSVERLAUF

Il BESCHAFFUNG

Auchim Jahr2021wurdedasZiel der Kosteneinsparuagfder Beschaffungsseiteiter
aktivverfolgt Fastalle Beschaffungsvorgasigelim Rahmerder Zentraleinkaufsaktivitaten
aufdenZentraleinkauifbertragemorden Im Schwerpunkturdenim Jah202 1L eistungen
derBewachungndReinigungpowieMedientechnikndWerbeleistungezingekauft

IV. INVESTITIONEN

Fur notwendigeBad und Modernisierungsmaflnahmen Gelande,innerhalb der
Gebaudetechndowieder Betriebs und Geschéftsausstattingden(ohne die bereitsin
denVorjahreraktiviertetMaRnahmem Rahmenler NeuenMesseéEssen)nsgesanmtind
TEURS8aufgewendet

LAGEBERICHJ[ 8



GESCHAFTSVERLAUF

V. PERSONALBEREICH

Die MESSEESSENsmbH wiesim Jahresdurchschr@21 einen Personalbestarathne
Geschaftsfihrevon 16877 Mitarbeiter*sinnennach Vollzeitkraftenauf, sowie sechs
Auszubildend®azukommenAushilfendie veranstaltungsbezogerBereich_ogistikals
ServicehostessamdandenKassefiir dieMESSESSEBmbHunterstitzentitigwerden
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.  VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsummigetragim Jah2021EUR1913 Mio. undhatsichgegenibetemVorjahr
umEURS8,9 Mio. erhdht Die Erhéhungufder Aktivseiteesultierim Wesentlicheausdem
Aufbauder Forderungegegenibeder Gesellschafterausdem CashPool Vertrag Ein
teilweisayegenteiligé&ffekterfolgtdurchdie MinderunglesAnlagevermdogeasfgrundon
Planabschreibungen

Die Erhéhungufder Passivseitstim Wesentlicheaurlckzufihreaufdie Zunahmeder
Ruckstellungeder erhaltenerAnzahlungeaufgrundder hdherenAnzahlvon geplanten
Veranstaltungémn erstenQuartaR022sowiedie Zunahmeler Verbindlichkeitegegentber
derGesellschafterin

Einteilweisgyegenteiligdtffekterfolgtdurchden Abbauder Verbindlichkeitegegeniber
Kreditinstituteie eigene\nteile(TEUR2.866 werdenpassivisamachAnpassunandas
Bilanzrechtmodernisierungsgestien vom EigenkapitahbgesetztBedingtdurch den
Jahreslberschugs TEUR84 steigtdasEigenkapitaluf nunmehTEUR15244 an Aus
Sichtder GeschaftsfuhrusigddauerhaftgZuwendungeter Gesellschaftemotwendigim
mittelfristigenfinanzielleWerpflichtungerachkommerukdnnen
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- - DARSTELLUNG DER LAGE

Il. FINANZLAGE

Im Berichtsjal2021konntendie Mittelabflissausder Investitionstatigk€tEUR-66) aus
demCashflovausder operativeT atigkeiTEURS5.980 finanziertverdenDarlUbeminaus
fuhrtendie Mittelzuflissausder FinanzierungstatigfeEUR11197) zu einemAufbaudes
FinanzmittelfondsgstehendusflissigeMittelnund CashPoolder StadtEssenim TEUR
17105 Die Gesellschaftwar im Jahr 2021 durchgéangigin der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungerthzukommeum 31 Dezember2021stehender Gesellschaft
zugesagtapemichtausgenutzt€reditliniein HohevonEURL,3 Mia. zur Verfligung

Il ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerloseler MESSESSENetrugenim Geschaftsjat2021 EUR 181 Mia
(Vorjahr EUR243 Mio) Der geplantelahresverlugbn TEUR25000 vor Zuschussler
StadEssemstmit TEUR14.160deutlictverbessemrlsgeplanausgefalleDer ausgewiesene
Jahresiuberschugs Hohe von TEUR 84 resultiert aus den nicht forderfahigen
VeranstaltungeesAuslanddzw GrugahallemndKongressbereichs

IV. BEURTEILUNGDER GESCHAFTSFUHRUNGND
EINHALTUN@ERVORJAHRESPROGNOSEN

Die durchdie CoronaPandemien Abstimmungnit demGesellschafteangepasstélanung

wurdeeingehalten
LAGEBERICHT 11



Die MESSEESSENGmMbH hat auch im Jahr2021 das eingefiihrtetechnischeund
kaufméannischisikeManagemei®ystemm RahmereinesmonatlicheRisikeReportings
fortgefihrt

l.  RISIKEN

Relevant&eschaftsvorfatleRahmenesRisikeManagemerggdinsbesondere

Die Existenzder Gesellschaftvird aufgrundder historisch gewachsenemiedrigen
Eigenkapitalausstattung damitauchverbundenemohenKapitalkostein der Zukunft
mafgeblickion der rechtzeitigenind ausreichendeBereitstellungon Finanzmittelder

Hauptgesellschafteaiphangigleiben Ein Zuwendungsbescheioim 23 Dezember2021

mit der genehmigteimstitutionellekérderung/VerlustausgléicHéhe von TEUR20904

fur dasGeschaftsja@022durchdie StadEssefiegtvor.

Die Geschéftstatigkeiar auchim Jahr2021aufgrundler zur Bekampfunder weltweiten
Coronaviru®andemiergriffenetalnahmeweiterhinerheblictheeintrachtighufgrund
der unveranderteidynamikdes Infektionsgescheheass das Veranstaltungsgescmditt
seinemerhdhten Kontaktvon (inter)nationalenBesucher*innerfussteller*innerund

Kund*innemafgebliction der Pandemidbetroffen DasRisiko,dasssichdie Folgerder

PandemieeiterhiraufdasGeschéafier Gesellschatiswirkenstdahemhoch

Zum Zeitpunktder AufstellundesJahresabschlussiesikeinedirektenund unmittelbaren
AuswirkungetesKriege# der Ukraineaufdie Geschaftstatigkeikennbar

LAGEBERICHJ[ 12



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

Il. RISIKEBRUGAHALLE

DieRuckkeheurregulareseschaftstatigkadr Grugahallistebenfallmaligebliclonder
8 zumindeshationale® Beherrschurdgsinfektionsrisikasnd der behordlicherwuflagen
zur Durchfihrungron Eventsabhangiddas gilt insbesonderélir das Geschaftsfeldon
Konzert sowieanderemrofRerShowproduktionen

Zudem ergebensich fur die GrugahalldRisikenaus dem Wettbewerbmit modernen
Veranstaltungshalletie in der Regionentstandersind Diese kénnten als alternative
Location§iir Hauptversammlungein Risikdfir die Buchungslader Grugahalldarstellen
Im Kontext der Hauptversammlungdresteht zudem das Risiko, dass Unternehmen
mittelfristigndigitalefrormateffesthaltekdnnten

[l CHANCEN DURCH REORGANISATION UND
EFFIZIENZPROGRAMM

Die positivenErgebnissedie bereitsin den Vorjahrendurch die Optimierungder
Geschaftsorganisatienzielt wurden, setztensich auchin 2021 fort. Auchim zweiten
Coronalahrerwies sich das Restrukturierungaund Effizienzprogramrals tragfahiges
Instrumentym die negativeriffekteder PandemieumindestabzufedermDie friihzeitige
Straffunder Geschéaftsprozedsatzu einersignifikarttesserefositiorder Gesellschaft
denLockdownandPhasedeseingeschranktderanstaltungsgeschuitgetragen

LAGEBERICH‘{‘ 13



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

IV. CHANCENDURCHDIEMODERNISIERUNG

Die starkeNachfrage/on Veranstalternachdem komplettmodernisierterGelandeder
MESSESSEMliebt trotz der Pandemi@uch2021 auf hohemNiveau So konnte das
Neugeschétfitz der Pandemiauci2021ausgebawerdenDie Veranstaltaterfolgenden
Messemabersichfiir EsserlsStandorentschiedernfratechCableCarWorld, Lubricant
Expo, Europaisch@aximesseAusschlagabennebender Infrastruktumit modernster
Laftungstechnikndder attraktiverrchitektuwor allemderhoheServicnspruchunddie
zentrald.ageder MESSESSEN

V. CHANCEN DURCH DIE VERMARKTUNGDES
CONVENTIONCENTEHRESSEN

UnterderVerkaufsmarkeonventiorCenterEssenvird dasEnsemblausCongres€enter
Ost,FoyerEingan@st,Halle8, Grugahall®arkplat?l undderHotellerian derUmgebung
vermarktetGeradefir international&ongressveranstalistrdiesesAngebotausflexibel
miteinanderkombinierbarerRaumgréRerentscheidendei der Wahl der Location
GleichzeitibietetdasTeandesCongres€enterEssemlie komplette/eranstaltungsplanung
auseinerHandan

LAGEBERICH‘{‘ 14
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

VI CHANCENDURCHNEUE&NGEBOTSTUDIORUHR

DasConventioiCenterEssematseinAngeboAnfan@02 lumdigitald&Eventgrweitertund
bietetKunde*innemunein T\-Studiamit drei parallebespielbareSettingdVahrendeiner
Aufzeichnungder LiveUbertragungannzwischemlendrei Flachehin undher geschaltet
werdenwodurchauchinhaltlichund technisclaufwendigsteroduktionemaoglichverden
Das StudioRuhr richtet sichan Unternehmerund weitere Organisationerlie virtuelle
Veranstaltungendurchfiihren wollen Darunter fallen unter anderem digitale
Hauptversammlungatieb-Konferenzemnd FirmerEventsd entwederals digitaleoder
hybrideveranstaltungetiebeispielsweisgneMessenit virtuellerElementekombinieren

VII. CHANCEN DURCH OKOLOGISCHENACHHALTIG
KEITSSTRATEGIE

Die MESSESSENerfolgidasZiel, bis2030klimaneutrau agierenDazuwurdenin 2021
verschiedené\nsétzeund Kooperationsmodelleeleuchtetderen Bewertungin den
Folgejahrein einkonkreteonzeptniindet

Im Mittelpunktler Uberlegungestehtdabeider EnergietragéWasserstafiviit der Abkehr
vonfossilerEnergietragestelltsichdie MESSESSEMNichtnur energieautaiuf,sondern
positioniersichamMarktalsverantwortungsbewusstiegernehmenndpassenddrartner
fur Kund*innemithohenCorporateSustainabiliBtandards

LAGEBERICH+ 15



CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Aufgrundder am 18 Dezember2015 erlasseneiNeufassunder Ehrenordnungir die
Mitglieder*innedesRategsler Stadtder Ausschiissendder Bezirksvertretungéaberdie
Geschaftsfihrungnd der Betriebsratder MESSEESSENeine Neufassungdes
unternehmensweiteiVerhaltenskodexgegen Vorteilsannahmeund -gewahrungim
Unternehmeheschlossemdumgesetzt

Des Weiterenhat die MESSESSENh Abstimmungnit dem Aufsichtsratlie relevanten
AnforderungedesEssengfodextir guteUnternehmensfihrumggesetzt

Die Verhaltenskodizegelten fir den Aufsichtsratdie Unternehmensleitungnd alle
Arbeitnehmer*innen

KONZERINTERNER LEISTUNGSAUSTAUSCI

Im Rahmerdes von verdi erarbeiteterVereinbarungsentwudfsKk ON S GtMIfE s s e n
vereinbaren die Bindnispartnerua mogliche Potenziale des konzerninternen
Leistungsaustausdhéansiveru nutzensoferngleich@derbesseré.eistungeru gleichen
odergunstigereildonditioneim Konzerrangebotewerden

Ziel des konzerninterner_eistungsaustauscised es sein, Synergienm Konzernzu

generierenund Leistungerund Erléseim Konzernzu halten GemafRnachfolgender
Aufstellungurdenvonder MESSESSEfblgendé eistungenachgefragzw ausgefihrt
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KONZERNINTERNER LEISTUNGSAUSTAUS(

Nachgefragte Leistungen Ausgeflhrte Leistungen

Lieferanten Abnehmer

LEISTUNGSAUSTAUSCH MIT 2021 2020 2021 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR
Stadt Essen (ohne Zuschuss) 1.881 2.01€ 5.20€ 211
EBE Entsorgungsbetriebe Essen GmbH 60 106 3 0
EVV Essener Versorgungd
Verkehrsgesellschaft mbH 3 0 5 2
ESH Essener Systemhaus 1.095 1.12C 0 0
Ruhrbah&mbH 58 54 0 0
RGE Servicegesellschaft Essen mbH 2.131 142 0 0
SWE Stadtwerke Essen AG 485 475 3 0
GESAMT 5.713 3.913 5.217 213

LAGEBERICH‘{‘ 17



