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MESSEESSEN

KEYFACTS 2021

Aussteller

3.417 (4.525)** 

der Aussteller  aus dem Ausland

1/2 (1/3)**

Messen und Präsentationen

16(47)*

davon im Ausland

4 (6)*

Besucher*innen 

310.000 (186.000)**

genutzte Fläche in Essen

170.000 m² (255.000 m²)**

genutzte Fläche im Ausland

46.000 m² (190.000 m²)**

* Vor der Pandemie geplant

** Werte von 2020
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KEYFACTS 2021

CONGRESS CENTER ESSEN

GRUGAHALLE

Veranstaltungen 

37 (64)*

Veranstaltungstage

53 (78)*

Besucher*innen

19.820 (60.640)*

Veranstaltungen

88 (34)*

Teilnehmer*innen

41.500 (7.350)*

* Werte von 2020
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LAGEBERICHT 
DER MESSE ESSEN GMBH 2021
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GESCHÄFTSVERLAUF

I. ENTWICKLUNGDERBRANCHE

LautAussagedesBranchenverbandesAUMAAusstellungs- undMesse-Ausschusskonntenim
Jahr2021 in Folge der Corona-Pandemievon den 380 geplantenMessennur 101
durchgeführtwerden. Flächen-, Aussteller- und Besucher*innenzahlenbrachenjeweilsum
etwa85%imVergleichzumDurchschnittderVorjahreein. Der Umsatzrückgangwirderneut
mit70%veranschlagt.

Bis EndeMai 2021 warenVeranstaltungengänzlichuntersagt,danachkonntensie unter
Auflagenwiederdurchgeführtwerden. Allerdingsbliebendie Veranstaltungenaufgrundder
weiterhinvolatilenSituationunddenEinreisebeschränkungendeutlichunterVor-Pandemie-
Niveau,sofernsie stattfindenkonnten. DigitaleFormatehabensich in den vergangenen
beidenJahrennichtalsErsatzvonPräsenzveranstaltungenetablierenkönnen,vielerortssetzt
manaberaufhybrideErweiterungeninVerbindungmitPräsenzmessen.
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GESCHÄFTSVERLAUF

II. UMSATZ- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG

Á Die Umsatzerlöseder MESSEESSENbetrugenim Jahr2021TEUR18.120. Insgesamt
wurdeeinErgebnisnachSteuernvonTEUR224undeinJahresüberschussvonTEUR84
erwirtschaftet.

Á Vonden47für 2021geplantenMessenfanden16statt,davonvierim Ausland. Andiesen
beteiligtensich 3.417 (Vorjahr 4.525) Ausstellerund rund 310.000 Besucher*innen
(Vorjahr186.000). EinengroßenAnteil daranhattendie vier Veranstaltungen,die mit
Kooperationspartnernim Auslanddurchgeführtwurden: Sie stelltendie Hälfte der
Ausstellerundknappein Drittel der genanntenBesucher*innen. Die genutzteFlächein
Essenbetrug170.000qm(Vorjahr255.000qm). Auchin der Corona-Pandemiehatsich
dasEngagementin ausländischenMärktenbewährt,da dort aufgrundunterschiedlicher
epidemischerLagenund SchutzauflagenVeranstaltungendurchgeführtwerdenkonnten,
die im Inland ausfallenmussten. Außerdemkonnten so Partnerunternehmender
Mutterveranstaltungenan den dezentralenStandortenwährend der restriktiven
Reisebestimmungenerreichtwerden.

Á InderGrugahallefandeninsgesamt37Veranstaltungenan53Tagenstatt. Darunterwaren
4 KonzerteundShows,33Tagungen,HochschulveranstaltungenundMärkte. ImJahr2021
zähltedie Grugahallerund 19.820 Besucher*innen. Eswurdenpandemiebedingtkeine
Hauptversammlungendurchgeführt,jedochfandeineVielzahlvonUniprüfungenstatt,die
in größereRäumlichkeitenausweichenmussten. Die Grugahallefungiertedarüberhinaus
an140TagenalsTestzentrumundan fünfTagenalsImpfzentrum. Im CCEwurden88
Veranstaltungendurchgeführtundvonrund41.500Teilnehmer*innenbesucht.
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GESCHÄFTSVERLAUF

III. BESCHAFFUNG

Auchim Jahr2021wurdedasZiel der Kosteneinsparungaufder Beschaffungsseiteweiter
aktivverfolgt. FastalleBeschaffungsvorgängesindim Rahmender Zentraleinkaufsaktivitäten
aufdenZentraleinkaufübertragenworden. ImSchwerpunktwurdenim Jahr2021Leistungen
derBewachungundReinigungsowieMedientechnikundWerbeleistungeneingekauft.

IV. INVESTITIONEN

Für notwendigeBau- und Modernisierungsmaßnahmenim Gelände, innerhalb der
Gebäudetechniksowieder Betriebs- undGeschäftsausstattungwurden(ohnedie bereitsin
denVorjahrenaktiviertenMaßnahmenim Rahmender NeuenMesseEssen)insgesamtrund
TEUR58aufgewendet.
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GESCHÄFTSVERLAUF

V. PERSONALBEREICH

Die MESSEESSENGmbH wies im Jahresdurchschnitt2021 einenPersonalbestandohne
Geschäftsführervon 168,77 Mitarbeiter*innennach Vollzeitkräftenauf, sowie sechs
Auszubildende. DazukommenAushilfen,die veranstaltungsbezogenim BereichLogistikals
ServicehostessenundandenKassenfürdieMESSEESSENGmbHunterstützendtätigwerden.
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DARSTELLUNG DER LAGE

I. VERMÖGENSLAGE

DieBilanzsummebeträgtim Jahr2021EUR191,3 Mio. undhatsichgegenüberdemVorjahr
umEUR8,9 Mio. erhöht. DieErhöhungaufderAktivseiteresultiertimWesentlichenausdem
Aufbauder Forderungengegenüberder Gesellschafterinausdem CashPoolVertrag. Ein
teilweisegegenteiligerEffekterfolgtdurchdieMinderungdesAnlagevermögensaufgrundvon
Planabschreibungen.

Die Erhöhungaufder Passivseiteist im WesentlichenzurückzuführenaufdieZunahmeder
Rückstellungen,der erhaltenenAnzahlungenaufgrundder höherenAnzahlvon geplanten
VeranstaltungenimerstenQuartal2022sowiedieZunahmederVerbindlichkeitengegenüber
derGesellschafterin.

EinteilweisegegenteiligerEffekterfolgtdurchden Abbauder Verbindlichkeitengegenüber
Kreditinstituten. DieeigenenAnteile(TEUR2.866) werdenpassivischnachAnpassungandas
Bilanzrechtmodernisierungsgesetzoffen vom Eigenkapitalabgesetzt. Bedingtdurch den
Jahresüberschussvon TEUR84 steigtdasEigenkapitalaufnunmehrTEUR15.244 an. Aus
SichtderGeschäftsführungsinddauerhafteZuwendungenderGesellschafterinnotwendig,um
mittelfristigdenfinanziellenVerpflichtungennachkommenzukönnen.



II. FINANZLAGE

Im Berichtsjahr2021konntendie Mittelabflüsseausder Investitionstätigkeit(TEUR-66) aus
demCashflowausderoperativenTätigkeit(TEUR5.980) finanziertwerden. Darüberhinaus
führtendieMittelzuflüsseausderFinanzierungstätigkeit(TEUR11.191) zueinemAufbaudes
Finanzmittelfonds,bestehendausflüssigenMittelnundCash-Poolder StadtEssen,umTEUR
17.105. Die Gesellschaftwar im Jahr 2021 durchgängigin der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungennachzukommen. Zum 31. Dezember2021stehender Gesellschaft
zugesagte,abernichtausgenutzteKreditlinieninHöhevonEUR1,3 Mio. zurVerfügung.

LAGEBERICHT

DARSTELLUNG DER LAGE

III. ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlöseder MESSEESSENbetrugenim Geschäftsjahr2021 EUR 18,1 Mio.
(Vorjahr: EUR24,3 Mio.) Der geplanteJahresverlustvon TEUR25.000 vor Zuschussder
StadtEssenistmitTEUR14.160deutlichverbessertalsgeplantausgefallen. Derausgewiesene
Jahresüberschussin Höhe von TEUR 84 resultiert aus den nicht förderfähigen
VeranstaltungendesAuslands- bzw.Grugahallen- undKongressbereichs.
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IV. BEURTEILUNGDER GESCHÄFTSFÜHRUNGUND
EINHALTUNGDERVORJAHRESPROGNOSEN

Die durchdieCorona-Pandemiein Abstimmungmit demGesellschafterangepasstePlanung
wurdeeingehalten.
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISIKEN

Die MESSEESSENGmbH hat auch im Jahr 2021 das eingeführtetechnischeund
kaufmännischeRisiko-Management-Systemim RahmeneinesmonatlichenRisiko-Reportings
fortgeführt.

I. RISIKEN

RelevanteGeschäftsvorfälleimRahmendesRisiko-Managementssindinsbesondere:

Die Existenzder Gesellschaftwird aufgrundder historischgewachsenenniedrigen
Eigenkapitalausstattungund damitauchverbundenenhohenKapitalkostenin der Zukunft
maßgeblichvon der rechtzeitigenund ausreichendenBereitstellungvon Finanzmittelnder
Hauptgesellschafterinabhängigbleiben. EinZuwendungsbescheidvom 23. Dezember2021
mit der genehmigteninstitutionellenFörderung/Verlustausgleichin Höhevon TEUR20.904
fürdasGeschäftsjahr2022durchdieStadtEssenliegtvor.

Die Geschäftstätigkeitwarauchim Jahr2021aufgrundder zur Bekämpfungder weltweiten
Coronavirus-PandemieergriffenenMaßnahmenweiterhinerheblichbeeinträchtigt. Aufgrund
der unverändertenDynamikdes Infektionsgeschehensist das Veranstaltungsgeschäftmit
seinemerhöhtenKontaktvon (inter-)nationalenBesucher*innen,Aussteller*innenund
Kund*innenmaßgeblichvon der Pandemiebetroffen. DasRisiko,dasssichdie Folgender
PandemieweiterhinaufdasGeschäftderGesellschaftauswirken,istdaherhoch.

ZumZeitpunktder AufstellungdesJahresabschlussessindkeinedirektenundunmittelbaren
AuswirkungendesKriegesinderUkraineaufdieGeschäftstätigkeiterkennbar.
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISIKEN

II. RISIKENGRUGAHALLE

DieRückkehrzurregulärenGeschäftstätigkeitderGrugahalleistebenfallsmaßgeblichvonder
ðzumindestnationalenðBeherrschungdesInfektionsrisikosundder behördlichenAuflagen
zur Durchführungvon Eventsabhängig. Das gilt insbesonderefür dasGeschäftsfeldvon
Konzert- sowieanderengroßenShowproduktionen.

Zudem ergebensich für die GrugahalleRisikenaus dem Wettbewerbmit modernen
Veranstaltungshallen,die in der Regionentstandensind. Diese könnten als alternative
Locationsfür HauptversammlungeneinRisikofür dieBuchungslagederGrugahalledarstellen.
Im Kontext der Hauptversammlungenbesteht zudem das Risiko, dass Unternehmen
mittelfristigandigitalenFormatenfesthaltenkönnten.

III CHANCEN DURCH REORGANISATION UND
EFFIZIENZPROGRAMM

Die positivenErgebnisse,die bereits in den Vorjahrendurch die Optimierungder
Geschäftsorganisationerzielt wurden,setztensich auchin 2021 fort. Auch im zweiten
Corona-Jahrerwies sich das Restrukturierungs- und Effizienzprogrammals tragfähiges
Instrument,um die negativenEffekteder Pandemiezumindestabzufedern. Die frühzeitige
Straffungder Geschäftsprozessehatzu einersignifikantbesserenPositionder Gesellschaftin
denLockdownsundPhasendeseingeschränktenVeranstaltungsgeschäftsbeigetragen.
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISIKEN

IV. CHANCENDURCHDIEMODERNISIERUNG

Die starkeNachfragevon Veranstalternnachdem komplettmodernisiertenGeländeder
MESSEESSENbliebt trotz der Pandemieauch2021 auf hohemNiveau. So konntedas
NeugeschäfttrotzderPandemieauch2021ausgebautwerden. DieVeranstalterderfolgenden
Messenhabensichfür EssenalsStandortentschieden: Infratech, CableCarWorld,Lubricant
Expo,EuropäischeTaximesse. Ausschlaggabennebender Infrastrukturmit modernster
LüftungstechnikundderattraktivenArchitekturvorallemderhoheService-Anspruchunddie
zentraleLagederMESSEESSEN.
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V. CHANCEN DURCH DIE VERMARKTUNG DES
CONVENTIONCENTERESSEN

UnterderVerkaufsmarkeConventionCenterEssenwirddasEnsembleausCongressCenter
Ost,FoyerEingangOst,Halle8, Grugahalle,ParkplatzP1 undderHotellerieinderUmgebung
vermarktet. Geradefür internationaleKongressveranstalterist diesesAngebotausflexibel
miteinanderkombinierbarenRaumgrößenentscheidendbei der Wahl der Location.
GleichzeitigbietetdasTeamdesCongressCenterEssendiekompletteVeranstaltungsplanung
auseinerHandan.
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISIKEN

VI. CHANCENDURCHNEUESANGEBOT: STUDIORUHR

DasConventionCenterEssenhatseinAngebotAnfang2021umdigitaleEventserweitertund
bietetKunde*innennuneinTV-Studiomit dreiparallelbespielbarenSettings. Währendeiner
AufzeichnungoderLive-ÜbertragungkannzwischendendreiFlächenhinundhergeschaltet
werden,wodurchauchinhaltlichundtechnischaufwendigsteProduktionenmöglichwerden.
Das StudioRuhr richtet sichan Unternehmenund weitereOrganisationen,die virtuelle
Veranstaltungendurchführen wollen. Darunter fallen unter anderem digitale
Hauptversammlungen,Web-Konferenzenund Firmen-Eventsðentwederalsdigitaleoder
hybrideVeranstaltungen,diebeispielsweiseeineMessemitvirtuellenElementenkombinieren.

15

VII. CHANCEN DURCH ÖKOLOGISCHENACHHALTIG-
KEITSSTRATEGIE

Die MESSEESSENverfolgtdasZiel,bis2030klimaneutralzu agieren. Dazuwurdenin 2021
verschiedeneAnsätzeund Kooperationsmodellebeleuchtet,deren Bewertungin den
FolgejahrenineinkonkretesKonzeptmündet.

ImMittelpunktder Überlegungenstehtdabeider EnergieträgerWasserstoff. Mit derAbkehr
vonfossilenEnergieträgernstelltsichdieMESSEESSENnichtnur energieautarkauf,sondern
positioniertsichamMarktalsverantwortungsbewusstesUnternehmenundpassenderPartner
fürKund*innenmithohenCorporateSustainabilityStandards.
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Aufgrundder am 18. Dezember2015erlassenenNeufassungder Ehrenordnungfür die
Mitglieder*innendesRatesderStadt,derAusschüsseundderBezirksvertretungenhabendie
Geschäftsführungund der Betriebsrat der MESSEESSENeine Neufassungdes
unternehmensweitenVerhaltenskodexgegen Vorteilsannahmeund -gewährungim
Unternehmenbeschlossenundumgesetzt.

Des Weiterenhat die MESSEESSENin Abstimmungmit dem Aufsichtsratdie relevanten
AnforderungendesEssenerKodexfürguteUnternehmensführungumgesetzt.

Die Verhaltenskodizesgelten für den Aufsichtsrat,die Unternehmensleitungund alle
Arbeitnehmer*innen.

Im Rahmendes von ver.di erarbeitetenVereinbarungsentwurfsăKONSENSStadtEssenò
vereinbaren die Bündnispartneru.a. mögliche Potenziale des konzerninternen
Leistungsaustauschesintensiverzunutzen,soferngleicheoderbessereLeistungenzugleichen
odergünstigerenKonditionenimKonzernangebotenwerden.

Ziel des konzerninternenLeistungsaustauschessoll es sein, Synergienim Konzernzu
generierenund Leistungenund Erlöse im Konzernzu halten. Gemäßnachfolgender
AufstellungwurdenvonderMESSEESSENfolgendeLeistungennachgefragtbzw. ausgeführt:

KONZERINTERNER LEISTUNGSAUSTAUSCH

16



LAGEBERICHT

KONZERNINTERNER LEISTUNGSAUSTAUSCH

Nachgefragte Leistungen Ausgeführte Leistungen

Lieferanten Abnehmer

LEISTUNGSAUSTAUSCH MIT 2021 2020 2021 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR

Stadt Essen (ohne Zuschuss) 1.881 2.016 5.206 211

EBE Entsorgungsbetriebe Essen GmbH 60 106 3 0
EVV Essener Versorgungs- und 
Verkehrsgesellschaft mbH 3 0 5 2

ESH Essener Systemhaus 1.095 1.120 0 0

RuhrbahnGmbH 58 54 0 0

RGE Servicegesellschaft Essen mbH 2.131 142 0 0

SWE Stadtwerke Essen AG 485 475 3 0

GESAMT 5.713 3.913 5.217 213
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