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LAGEBERICHT
DER MESSE ESSEN GMBH 2020
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GESCHAFTSVERLAUF

.  ENTWICKLUN@WERBRANCHE

LautAussagdesBranchenverband®d MAAusstellungsind MesseAusschussurdenim
Jah2020rund7®46dergeplanteMessembgesagtlachenAusstellerundBesucherzahlen
bracherjeweilsum etwa72% im Vergleictzu den Ergebnissdrei denVorveranstaltungen
ein,dasUmsatznivedagfast7®o unterden Erwartungeder deutscheiMesseveranstalter
fir2020

NahezualleVeranstaltungelesJahre2020fandenunter PandemiBedingungestatt So
waren bereitsdie internationaleVeranstaltungem Januaund Februar2020 auf der
Aussteller und Besucherseiteeeinflusstlurch Reisebeschrankundgén asiatischézw
insbesonderehinesisch&eilnehmerAb Ende Februarmindetedie Situationin einer
ZurtckhaltungeimBesuchlronregionaleRublikumsmessét Marzwardie Durchfiihrung
vonMessegenerellintersagbtdergemaler dannjeweilglltigetCoronaVerordnungur
mitgroRerEinschrankungerdglichHinzukamdieweltweiteestriktiveReisepolitikliesich
besondersaufdie deutscheWeranstalteauswirkteda in Deutschlanf@iislangweiDrittel
aller Weltleitmesserunter grof3er BeteiligungnternationaleAusstellerund Besucher
stattfanden
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UMSATZUND AUFTRAGSENTWICKLUNG

A Die Umsatzerloseler MESSESSENSmbH betrugenim Jahr2020 TEUR 2430Q

Insgesamiturdeein ErgebnisachSteuerrvon TEURL62undein Jahrestiberschuss
TEUR24 erwirtschaftet

A Vonden45fiir dasGeschéaftsjaBb20prognostizierteMessemndAusstellungdanden
11 Veranstaltungstatt,davonzweiMessefim AuslandAn dieserbeteiligtersich4.525
(Vorjahr 12177 Ausstelleryon denen37®6 ausdem Auslandkamen,und 186000
BesuchefVorjahrl,5 Mio). Die genutztéAusstellungsflacmMesseplatzssemetrug
255000 gm (Vorjahr0,7 Mio. gm). Beiden 2 Veranstaltungém Auslanddavonje 1
Veranstalturig Chinaund Russlandyurden46000 gm FlacheyenutztAuchin Zeiten
der CoronaPandemidat sichdie Strategigles Engagemenits auslandischéviarkten
bewahrtda aufgrundunterschiedlichepidemischdragernund CoronaSchutzauflagen
Veranstaltungedurchgeflihnverdenkonnten,wasim Inlandzum gleicheriZeitpunkt
nichtmdglichwar, auRerdenkonntenso Partneder Mutterveranstaltungieminlandan
den dezentralenStandortenwahrendder restriktiven Reisebestimmungenreicht
werden

A InderGrugahallfanderinsgesan®4 Veranstaltungemn78 Tagerstatt Daruntewaren
11 Konzerteund Shows1 Sportveranstaltusgwie52 TagungerJniPrifungemnd
Ausstellungemm Jahr2020 zahltedie Grugahalleund 60640 BesucherEswurden
pandemiebedinigtineHauptversammlungdurchgefihripdochfandeineVielzahvon
Uniprifungestattdiein groRerdRaumlichkeitemsweichemussten

A Im Kongressbereiclwurden 34 VeranstaltungedurchgefiihrtDie Veranstaltungen
wurdenvonrund?7.350Teilnehmerhesucht
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GESCHAFTSVERLAUF

Il BESCHAFFUNG

Auchim Jahr2020wurdedasZiel der Kosteneinsparuagfder Beschaffungsseiteiter
aktivverfolgt Fastalle Beschaffungsvorgasigelim Rahmerder Zentraleinkaufsaktivitaten
aufdenZentraleinkauifbertragemorden Im Schwerpunkturdenim Jah2020L eistungen
derBewachungndReinigungpowieMedientechnikndWerbeleistungezingekauft

IV. INVESTITIONEN

Fur notwendigeBad und Modernisierungsmaflnahmen Gelande,innerhalb der
Gebaudetechngdowieder Betriebsund Geschaftsausstattwngden(ohne die bereitsin
denVorjahreraktiviertetMaRnahmem Rahmenler NeuenMesseéEssen)nsgesanmtind
TEURL506aufgewendet
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GESCHAFTSVERLAUF

V. PERSONALBEREICH

Die MESSESSENGmMbH wiesim Jahresdurchschrii20 einen Personalbestammthne
Geschaftsfihreon 18130 Mitarbeiterinnemand MitarbeitermachVollzeitkréfteaufsowie
6,50 Auszubildende

DazukommenAushilfendie veranstaltungsbezogmrBereichLogistikalsServicehostessen
undandenKassefurdie MESSESSERmbHunterstitzentiitigiwerden
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DARSTELLUNG DER LAGE

.  VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsummigetragim Jah2020EUR1823 Mio. undhatsichgegenibetemVorjahr
um EUR255 Mia vermindertDie Minderungufder Aktivseitaesultierim Wesentlichen
ausdenAbschreibungeufSachanlageawiedemAbbauder Forderungegegenibeatem
Gesellschaftdbie Veranderungeswfder Passivseitesultierenm Wesentlichemausder
Verringerungler erhaltenerAnzahlungergem Abbauder Verbindlichkeitegegentber
KreditinstitutesowiedemAbbauder Verbindlichkeitegegeniibedem Gesellschaftddie
eigenenAnteile (TEUR 2869 werden passiviscimach Anpassun@n das Bilanzrecht
modernisierungsgesaffenvomEigenkapitabgesetzt

BedingtlurchdenJahrestuberschuss TEUR24 steigdasEigenkapitaufnunmehTEUR
15160an AusSichder Geschéftsfiihrusigddauerhaftéuwendungeder Gesellschafterin
notwendigymmittelfristiglenfinanzielleWerpflichtungarachkommezrukdnnen

Il. FINANZLAGE

Im Berichtsjal2020erfolgtenMittelabflissausder Investitionstatigké EEUR-627), der
operativenTatigkeit(TEUR -24124 sowie Mittelzuflissaus der Finanzierungstatigkeit
(TEUR12947), sodasssichder FinanzmittelfondestehendusflissigeMittelnundCash
Poolder StadtEssenym EUR118 Mio verminderteDie Gesellschaftar im Jahr2020
durchgéngig der LageihrenZahlungsverpflichtungeehzukommedum 31 Dezember
2020steherder Gesellschattigesagtabernichtausgenutzt€reditliniein HohevonEUR
1,3 Mia zurVerfigung
LAGEBERICH‘* 10



DARSTELLUNG DER LAGE

Il ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlosder MESSESSEMmbHbetrugenm GeschéftsjaB020EUR24.3 Mia.
gegenubdtUR481 Mia im Geschaftsja@019

Der geplantelahresverlugbn TEUR20.700 vor Zuschussler StadtEsserist mit TEUR
19670 deutlichverbessertls geplantausgefalle®er ausgewiesenkahresiiberschuns
Hohevon TEURR4 resultierausdennichtforderfahigeMeranstaltungeesAuslandszw
GrugahallemndKongressbereichs

IV. BEURTEILUNGDER GESCHAFTSFUHRUNGND
EINHALTUN@MERVORJAHRESPROGNOSEN

Die durchdie CoronaPandemie Abstimmungnit demGesellschaftangepasstlanung
wurdeeingehalten
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

Die MESSEESSENGmMbH hat auch im Jahr 2020 das eingefiihrtetechnischeund
kaufméannischisikeManagemei®ystemm RahmereinesmonatlicheRisikeReportings
fortgefihrt

l.  RISIKEN

Relevant&eschaftsvorfatleRahmenesRisikeManagemerggdinsbesondere

Die Existenzder Gesellschaftvird aufgrundder historisch gewachsenemiedrigen
Eigenkapitalausstattung damitauchverbundenemohenKapitalkostein der Zukunft
mafgeblickion der rechtzeitigenind ausreichendeBereitstellungon Finanzmittelder

Hauptgesellschafteaiphangigleiben Ein Zuwendungsbescheioim 18 Dezember2020

mit der genehmigteimstitutionellekérderung/VerlustausgléicHohe von TEUR25000

fur dasGeschaftsja@021durchdie StadEssefiegtvor.

Die Geschéftstatigkdidr Gesellschaftarim Jahr2020aufgrundler zur Bekampfunder
weltweiterCoronaPandemiergriffenealRnahmeerheblictbeeintrachtighufgrundles
weiterhirhoheninfektionsrisikdst dasVeranstaltungsgescimifseinermerhéhterkontakt
von(intepnationaleBesucherfusstellernnd Kunderweiterhinvonder Entwicklunder
PandemibetroffenDasRisikodassichdie Folgerer PandemieeiterhiraufdasGeschaft
derMESSESSEBmbHauswirkenstdahetoch

LAGEBERICHJ[ 12



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

Il. RISIKEBRUGAHALLE

Die Wiederaufnahmier regulareieschaftstatigkedr Grugahallistebenfallsnal’geblich
von der & zumindeshationalerd Beherrschundes InfektionsrisikoabhéangigDas gilt
insbesondeffér dasGeschéftsfeldnKonzert sowieanderemgrolRerShowproduktionen
Fur die Grugahallergebersichzudemweiterhininsbesonderan Geschaftssegmestar
Hauptversammlung®&isikenda im nahenUmfeld grof3e,moderneVeranstaltungshallen
entstandesind ZudembestehtdasRisikodassUnternehmemauchnachUberwindungler
Pandemiandigitaletdauptversammlungsformétsthaltekonnten

I CHANCEN DURCH REORGANISATION UND
EFFIZIENZPROGRAMM

Im November2014 verabschiedetder Aufsichtsratler MESSESSENeinstimmigein
Effizienzprogrammijt demsichdie MESSESSENUr die ZukunftneuaufstelltDurchdie
StraffungnternerAblaufedie Nutzungvon Synergiemnerhalldes Unternehmensowie
eine optimierte Geschaftsorganisatiarerden tber einen Zeitraum von 10 Jahren
KosteneinsparungenHohe von EUR 175 Mia erreicht Die positivenErgebnisselie
bereitsin den Vorjahrerdurchdie Optimierungler Geschéaftsorganisat@mieltwurden,
setztensich auchin 2020 fort. In der Pandemidrat die abfederndeWirkung der
RestrukturierungnddesEffizienzprogramissondergutageDie friihzeitig&traffunder
Geschaftsprozesiat zu einer signifikanbessererPositionder MESSESSENGmMbH im
Lockdowrbeigetragen
LAGEBERICHJ[ 13



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

IV. CHANCENDURCHDIEMODERNISIERUNG

Die im Herbst 2019 abgeschlossemdodernisierungrug auchim Jahr2020 zu einer
verstarktemNachfraggon Veranstalterbei,die sichbereitsaufdie Planunghrer Eventdgir
die Zeit nachder Pandemi&onzentriererNebendem klar strukturiertenarchitektonisch
ansprechenddviessegelandiefertnunvor allemdie moderneliftungstechnikit bis zu
100®4dgem Frischluftantedlie entscheidendeArgumentemit denendie MESSEESSEN
GmbHzahlreicheeueVeranstaltungsformgésvinnekann

V. CHANCEN DURCH DIE VERMARKTUNGDES
CONVENTIONCENTEHRESSEN

Unter der Verkaufsmark€onventionCenter Esserwird seit 2018 das Ensembleaus
Congres€enterOst,FoyeEingan@st,Halle8, Grugahall®arkplat?l undderHotellerie
in der Umgebungrermarktet Geradeflr internationalé&Kongressveranstalist dieses
AngebotausflexibelmiteinandekombinierbareRaumgrofReantscheidenbei der Wahl

der Location Gleichzeitihietet das Team des CongressCenter Essendie komplette
VeranstaltungsplanaogeinerHandan
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

VI CHANCENDURCHNEUE&NGEBOTSTUDIORUHR

DasConventioiCenterEssematseinAngeboAnfan@02 lumdigitald&Eventgrweitertund
bietet Kundennun ein TV-Studiomit drei parallelbespielbaresettingsWahrendeiner
Aufzeichnungder LiveUbertragungannzwischemlendrei Flachehin undher geschaltet
werdenwo durchauchinhaltliclundtechnisclufwendigsteroduktionemdaglichwerden
Das StudioRuhr richtet sichan Unternehmerund weitere Organisationerje virtuelle
Veranstaltungendurchfiihren wollen Darunter fallen unter anderem digitale
Hauptversammlungeweb-Konferenzenund KunderEventsd entweder als digitale
Veranstaltungeoder als hybride Events,die beispielsweiseine Messemit virtuellen
Elementekombinieren

VIl. CHANCENDURCHNEUEVERANSTALTUNGEN

Die ALTENPFLEGHEddie LubricanExposindnur zweiBeispiel&lir Gastveranstaltungen,
diedie MESSESSEMmbHauchwéhrendder PandemiezeaitachEssetolenkonnte Die
Veranstaltesindaneinerlangfristigeiusammenarbeihd der Etablierunder Formateam
StandorEsseinteressiert

Gleichzeitigarbeitet die MESSEESSENGmMbH gemeinsammit Partnernaus dem
Bildungssektander EntwicklunginerBildungsmesdaiie der wachsendeBedeutungon
digitalemildungsangebofeachnungagt
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Aufgrundder am 18 Dezember2015 erlasseneiNeufassunder Ehrenordnungir die
MitgliededesRatesund der Stadtder Ausschiissend der Bezirksvertretungérabendie
Geschaftsfuhrungd der Betriebsrader MESSEESSENGmMbH eine Neufassungles
unternehmensweiteiVerhaltenskodexgegen Vorteilsannahmeund -gewahrungim
Unternehmeibeschlosseind umgesetzDieserVerhaltenskodeyilt fir den Aufsichtsrat,
dieUnternehmensleitungdalleArbeitnehmer

KONZERINTERNER LEISTUNGSAUSTAUSCI

Im Rahmerdes von verdi erarbeiteterVereinbarungsentwudfsKk ON S GtMIfE s s e n
vereinbaren die Bindnispartnerua mogliche Potenziale des konzerninternen
Leistungsaustausdhéansiveru nutzensoferngleich@derbesseré.eistungeru gleichen
oder gunstigereiKonditionenm Konzernangeboterwerden Ziel des konzerninternen
Leistungsaustauschelses sein,Synergieim Konzerrzu generieremund Leistungennd
Erléseim Konzernzu halten GemaRnachfolgendekufstellungvurdenvon der MESSE
ESSEmbHfolgendé&eistungenachgefragzw ausgefuhrt

LAGEBERICHJ[ 16



KONZERNINTERNER LEISTUNGSAUSTAUS(

Nachgefragte Leistungen Ausgeflhrte Leistungen

Lieferanten Abnehmer

LEISTUNGSAUSTAUSCH MIT 2020 2019 2020 2019

TEUR TEUR TEUR TEUR
Stadt Essen (ohne Zuschuss) 2.01€ 2.54¢ 211 27
EBE Entsorgungsbetriebe Essen GmbH 106 232 0 19
AMGAllIbauManagementgesellschaft mbH 0 0 0 12
EVV GmbH 0 0 2 37
ESH Essener Systemhaus 1.12C 927 0 8
RuhrbahAG 54 311 0 0
GVE Grundstiucksverwaltung GmbH 0 0 0 27
GSE Gesell. f. sbenstleistunggassen mbH 0 0 0 4
RGE Servicegesellschaft Essen mbH 142 0 0 0
SWE Stadtwerke Essen AG 475 456 0 21
GESAMT 3.913 4.47E 213 155
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