2022

GESCHAFTSBERICHT




3

10
12
16
16
18
19
21

22

23
26
27
28
45

52

INHALT

KEY FACTS

Messd&sserCongres€enter Essen und Grugahalle

LAGEBERICHT

Geschaftsverlauf

Darstellung der Lage
Risikomanagemdbhancen und Risiken
CorporateGovernanciodex
Konzerninterner Leistungsaustausch
Sachbericht
Voraussichtlictintwicklung
Zusammenfassung

FINANZBERICHT

Bilanz: Aktiva / Passiva

Gewinnund Verlustrechnung

Entwicklung des Anlagevermogens
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2022
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

IMPRESSUM

INHALT

2



Besucher*innen

o9, 128.0 0C )

Messen und Prasentationen /

/. 1933417>**

2 (9)* Aussteller

davon im Ausland

A/

/
1/3 12y

der'Ausstelleaus de

M

genutzte Flache in Essen

‘ “"‘u.
.&‘g& - 7’: 1".‘?—51 /
'5—’- ———
T /- ———
~

= % *\/or der Pandemie gepla

** \Werte von 2021

MESSESSEN
KEYFACTS 2022

KEY FACTE‘ 3



Veranstaltungen

CONGRESS CENTER ESSEN

* Werte von 2021

GRUGAHALE

99.250 520y

| Besucher*innen

Veranstaltungen /

, 78 (53)*

NMeranstaltungstag

MESSStI S E N

MESSETESSEN

y iillllinmlﬂﬂ“'“
""'---.. I |I||l,|m‘

KEYFACT2022

//f////‘

2

KEY FACT% 4



ﬁm
{[f%ﬁ%ﬁ
pot T -

LAGEBERICHT
DER MESSE ESSEN GMBH 2022

LAGEBERICHJ[ 5



) i [/ !,.,r!rl,/[////‘

Ve r'i!l‘ Gl el ==

GESCHAFTSVERLAUF

.  ENTWICKLUN@WERBRANCHE

LautAussagdesBranchenverband&dl MA Ausstellungsind MesseAusschussar 2022
dasdritte Ausnahmejalin Folge Nachdenim erstenQuartalaufgrundles behdérdlichen
MesseverboteineVeranstaltungelrchgefihwerdenkonntenundauchder Beginrdes
2. QuartalsiochvomMesseverbagepragivar,verzeichnetetie Messeim Herbstbereits
wiederegeBeteiligunaitmehrals7,2 MillionerBesucher*innamd142000ausstellenden
UnternehmenDies entspricht70 Prozentder Austellerund knapp 65 Prozentder
Besucher*innaterVor-CoronaZeit

Wie wichtigMesseralsBranchentretfnd Innovationsplattforsmd,unterstrichedabeidie
AnzahlinternationaleGaste (1,9 Mio. auslandisch®lesseBesucher*inneand 70000
ausstellendgénternehmeausdemAuslandsowiedie 22 MessePremiereim Deutschland

Nur eineMessdand2022reindigitaktatt Beidenauslandisch&@#sterzeigtsichabereine
deutlicheé/erschiebun¢gamer2019nochgut 30 Prozentder ausstellendddnternehmen
aus Asien,warenes 2022 nur noch knapp 19 Prozent Daflr reisten72 Prozentder
Aussteller*inneauseuropaischebanderman Vor CoronalagdieserAnteil bei rund 60
Prozent

LAGEBERICHJ[ 6
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Il. UMSATZUND AUFTRAGSENTWICKLUNG

A Die Umsatzerloseler MESSEESSENSmbH betrugenim Jahr2022 TEUR47.716
Insgesamiturdeein ErgebnisachSteuerrvon TEURL51undein Jahresiberschuss
TEUR25 erwirtschaftet

A Vonden40fiir dasGeschéftsjaBf22prognostiziertellessenind Ausstellungdanden
29 Veranstaltungetatt davornzweiMessem AuslandAn dieserbeteiligtersich7.193
(Vorjahr3.417 Ausstelleund rund 728000 Besucher*innefVorjahr310000. Der
Auslandsantéilr Ausstellelagzwarnochunterdemder Vor-Coronalahreabermit 28
ProzenbereitaviederaufeinemguterNiveauWahrenddie Auslandsveranstaltunigen
letztenJahmocheinengrofRerBeitraggur Gesamtteilnehmer*innenzgdlieferhatten,
lagder Schwerpunkh diesemJahimit nur einerAuslandsveranstaltim{ndienaufden
Veranstaltungen Essenyor allemaufgrundies fastdurchgehendeMesseverbots
Chinaeinerseitaind des Wegfallsdes russischeMarktesandererseitdie genutzte
AusstellungsfladmMessepla&ssebetrugr/4Q000gm (Vorjahrl7Q000gm).

A InderGrugahalllanderinsgesan®9 Veranstaltungam 78 Tagerstatt Daruntewaren
21 Konzerteund Shows18 Tagunget)ni-Prifungennd Markte/Bérsenm Jah2022
zahlte die Grugahallerund 99250 Besucher*innenHauptversammlungemurden
weiterhirdigitadurchgefiihundnichtin PrasenayobeieinedigitaldHauptversammiung
im CongressCenter Essen stattgefunderhat Im Kongressbereickwvurden 84
Veranstaltungedaorchgefiihibiesevurdervonrund52800Teilnehmer*inndmesucht

LAGEBERICH+ 7



GESCHAFTSVERLAUF

Il BESCHAFFUNG

Auchim Jahr022wurde dasZiel der Kosteneinsparuagfder Beschaffungsseiteiter
aktivverfolgt Fastalle Beschaffungsvorgasigelim Rahmerder Zentraleinkaufsaktivitaten
aufdenZentraleinkauifbertragemorden Im Schwerpunkturdenim Jah2022L eistungen
derBewachungndReinigungowieMedientechnikndWerbeleistungezingekauft

IV. INVESTITIONEN

Fir notwendigeBau und ModernisierungsmafRnahmen Gelande,innerhalb der
Gebaudetechnsowieder Betriebsund Geschéftsausstattungdeninsgesamtind TEUR
660aufgewendet

LAGEBERICHJ[ 8



GESCHAFTSVERLAUF

V. PERSONALBEREICH

Die MESSEESSENGmbH wiesim Jahresdurchschrd@22 einenPersonalbestarathne
Geschaftsfihrevon 16630 Mitarbeiter*innennach Vollzeitkraftenauf, sowie 4,75
Auszubildend®azukommenAushilfendie veranstaltungsbezogmrBereich_ogistikals
ServicehostesaamdandenKassefiir die MESSESSEB mbHunterstitzentiitigwerden

LAGEBERICHJ[ 9



DARSTELLUNG DER LAGE

.  VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsummigetragim Jah2022EUR1932 Mio. undhatsichgegenibedemVorjahr
umEUR1,9 Mio. erhoht Die Erhéhungufder Aktivseiteesultierim Wesentlicheausdem
Aufbauder Forderungegegeniubetder Gesellschafteriusdem CashPoolVertragsowie
dem Aufbauder ForderungeusLieferungemind LeistungertEin teilweisegegenteiliger
Effekerfolgdurchdie MinderundesAnlagevermdgeagfgrundonPlanabschreibungen

Die Erhdhungufder Passivseitstim Wesentlicheaurlickzufihreaufdie Zunahmeder
erhaltenerAnzahlungeaufgrundder héherenAnzahlvon geplanteVeranstaltungem
Kalenderjatl2023sowiedie Zunahmeler VerbindlichkeiteausLieferungenndLeistungen
Einteilweisgyegenteiligdtffekterfolgtdurchden Abbauder Verbindlichkeitegegeniber
Kreditinstituterund der Gesellschafteriiie eigenenAnteile (TEUR 286§ werden
passivischachAnpassungn dasBilanzrechtmodernisierungsgeséen vom Eigenkapital
abgesetzt

BedingtlurchdenJahrestberschuss TEUR25 steigdasEigenkapitaufnunmehTEUR

15269an AusSichtder Geschéftsfiihrusigddauerhaftéuwendungeder Gesellschafterin
notwendigymmittelfristiglenfinanzielleWerpflichtungarachkommezru kénnen

LAGEBERICHJ[ 10



DARSTELLUNG DER LAGE

Il. FINANZLAGE

Im Berichtsjal#022konntendie Mittelabfllisssusder InvestitionstatigkEREUR- 663 aus
demCashflovausder operative atigkeiTEUR5.439) finanziertverdenDarlUbeminaus
fuhrtendie Mittelzuflissausder Finanzierungstatigk@EEUR1.311) zu einemAufbaudes
FinanzmittelfondsgstehendusflissigeMittelnund CasHPoolder StadtEssenim TEUR
6.082 Die Gesellschaftwar im Jahr 2022 durchgangigin der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungerthzukommedum 31 Dezember2022stehender Gesellschaft
zugesagtapemichtausgenutzt€reditliniein HohevonEURL,3 Mia. zur Verfligung

Il ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlosder MESSESSEMmbHbetrugenm GeschéftsjaB022EUR47,7 Mia.
gegenibeEUR 181 Mia im Geschéaftsjal021 Der geplantelahresverluson TEUR
20904 vor Zuschussler StadtEsserist mit TEUR10612 deutlichverbesseralsgeplant
ausgefalleer ausgewieserlahresiiberschugdHohe von TEUR25 resultiertausden
nichtférderfahigexeranstaltungdesAuslandszw GrugahallemndKongressbereichs

IV. BEURTEILUNGDER GESCHAFTSFUHRUNGND
EINHALTUN@ERVORJAHRESPROGNOSEN

Diein Abstimmunagitder Hauptgesellschaftaufgestelltelanungurdeeingehalteer
positiver&eschéftsverlauirdeunterjahritaufengrognostiziedndkommuniziert

LAGEBERICHJ[ 11



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

l.  RISIKEN

Die MESSEESSENGmMbH hat auch im Jahr 2022 das eingefiihrtetechnischeund
kaufméannischisikeManagemei®ystemm RahmereinesmonatlicheRisikeReportings
fortgeflihrt Relevante Geschaftsvorfallim Rahmen des RisikeManagementsind
insbesondereDie Existenzder Gesellschaftvird aufgrundder historischgewachsenen
niedrigerEigenkapitalausstattund damitauchverbundenemohenKapitalkosteim der
ZukunftmaRgeblickonderrechtzeitigenndausreichenddereitstellungonFinanzmitteln
der Hauptgesellschafteaitvhangipleiben EinZuwendungsbescheinim 30. 12 2022mit
dergenehmigtanstitutionelleRérderung/Verlustausgl@idithevon TEURS.743flir das
GeschiftsjaR®23durchdie StadEssetiegtvor.

Die Geschéftstatigkddr Gesellschaftarim Jahrr022aufgrundler zur Bekampfunder
weltweitenCoronaviru®andemiergriffenerMalRnahmenoch spirbarbeeintrachtigbo
wardie Durchfihrungon Messererstab Marz2022wiederzulassidMit Wiederaufnahme
des Geschaftsind einemeng getakteterVeranstaltungskalendtar dritten und vierten
Quartabelangler MESSESSER mbHdererfolgreichRe StartDie Teilnehmer*innenzahl
d insbesonderausUbersed bliebjedoctochhinterdenZahlenvor der Pandemieuriick
Das Risiko,dassdie Bereitschaftur Messeteilnahmasbesonderewus den asiatischen
MarktervorersinichzumNiveawor Coronazuriickfindeistweiterhirhoch

Zum Zeitpunktder AufstellundesJahresabschlussiesikeinedirektenund unmittelbaren
Auswirkungedes Angriffskriegesuf Ukraineaufdie Geschaftstatigkditer MESSESSEN
GmbH erkennbarDie gestiegeneBnergiepreiserzeugerauf Seitender Ausstelleund
Gastveranstalt@rdocheine erhdhteKostensensibilitRlies konnte sicheventuelbuf die

GroRedergemieteteRlacheauswirken
LAGEBERICHT 12



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

Il. RISIKEKBRUGAHALLE

MitWegfalderMaRnahmerumSchutzor Coronaistauctdie Grugahallen Friihjah2022
wiederzu ihrerregulareiGeschaftstatigkeitrickgekehmamitbleiberfir die Grugahalle
zwei zentraleRisikerbestehenDieseergebersichzum einenausdem Wettbewerbmit
modernenVeranstaltungshallelie im naherenund regionalerdJmfeld der Grugahalle
angesiedelsind Diese konnten nicht nur als alternativeLocationsfir Konzert und
Showproduktionespndernauchfiir Hauptversammlungeim Risikofiir die Buchungslage
der Grugahalldarstellenim Kontextder HauptversammlungeestehzudemdasRisiko,
dastJnternehmemittelfristigndigitalefrormateifesthaltekénnten

I CHANCEN DURCH REORGANISATION UND
EFFIZIENZPROGRAMM

Die positivenErgebnissedie bereits in den Vorjahrendurch die Optimierungder
Geschaéftsorganisatonieltwurdensetztersichauchin 2022fort. Die friihzeitig&traffung
der Geschéftsprozeshkat zu einer signifikanbessererPositionder Gesellschaft den
Lockdownsund Phasendes eingeschrankteXeranstaltungsgeschéfégetragenDas
Restrukturierungsnd Effizienzprogramkonntesomitdie negative e ffekteder Pandemie
zumindestbfedern

LAGEBERICHJ[ 13



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

IV. CHANCENDURCHDIEMODERNISIERUNG

Die starkeNachfrageron Veranstalternachdem komplettmodernisierterGelandeder
MESSESSEKmbHbliebtrotz deseingeschrankt®etriebsauch2022aufhohemNiveau
Die folgenderVVeranstaltungedie der Pandemieum Trotz akquiriertwerdenkonnten,
feierter2022Premiere

A Altenpflegd eitmessder Pflegewirtschaft

A CableCarWorld: ersteFachmessér urbaneSeilbahnen

A GLOW: Beautygonventioftyydm

A LubricanExpo Fachmessir Schmierstoffe

A IntergeoFachmessér Geodasie

A EuropéischEaximess&achmessir dasTaxigewerbenddie Mietwagenbranche

Ausschlagabemebender Infrastruktumit modernstet tiftungstechniknd der attraktiven
Architektuwor allenrderhoheServicAnspruchinddiezentrald.agaler Messe

V. CHANCEN DURCH VERMARKTUNG DES
CONVENTIONCENTEHRESSEN

UnterderVerkaufsmarkéonventiorCenterEssenvirddasEnsemblausCongres€enter
Ost,FoyerEingan@st,Halle8, Grugahall®arkplatPl undderHotellerian derUmgebung
vermarktetGeradefur international&ongressveranstalistrdiesesAngebotausflexibel
miteinanderkombinierbarerRaumgroRerentscheidendbei der Wahl der Location
GleichzeitigietetdasTeandiekompletté/eranstaltungsplanaogeinerHandan

LAGEBERICHJ[ 14



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

VI. CHANCEN DURCH OKOLOGISCHENACHHALTIG
KEITSSTRATEGIE

Die MESSESSENsmbHverfolgtdasZziel, bis 2030klimaneutraldvlessestandozt sein,
alsoohneTreibhausgasemissicaigszukommaenderdiesevollstandigukompensieren

Um diese«iel zu erreichenhat die Gesellschaftinendreistufige®lanerarbeitetin der
Anfang2022 abgeschlossenstufel drehtesichzunéchsallesum die Identifikatiorund
Bewertungon Optimierungsmafl3nahnmem Energieeinsparumazuwurdengemeinsam
mitexternerexperterdie Moglichkeiteftir Sofortmaflinahmanalysiert

Stufe2 konzentriertesichim LaufedesJahre@022aufdasThemaEnergiegewinnuiigine
ergebnisoffen®lachbarkeitsstudieachteAufschlusgiber die baulichentechtlicherund
wirtschaftlicheRahmenbedingungend analysiertalie Umsetzbarkeiter in Stufe 1
identifizierteEnergiegewinnungsmalRnahmen

In Stufe3 wird es schlielllicldarum gehen,aus den Ergebnisseder Studiekonkrete

technischélalinahmeabzuleitendie einenklimaneutraleMessebetrieliberhauperst

mdoglichmachenMit der Abkehrvon fossilerEnergietragestelltsichdie MESSESSEN
GmbH nicht nur energieautarkauf, sondern positioniert sich am Markt als

verantwortungsbewusstdsternehmerund passendePartnerfir Kundenmit hohen

CorporateSustainabiliBtandards

LAGEBERICHJ[ 15



CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Aufgrundder am 18 Dezember2015 erlasseneiNeufassunder Ehrenordnuniir die
Mitgliederdes Ratesder Stadt,der Ausschussend der Bezirksvertretungdrabendie
Geschaftsfihrunghd der Betriebsrader MESSEESSENGmbH eine Neufassungles
unternehmensweiteiVerhaltenskodexgegen Vorteilsannahmeund -gewahrungim
Unternehmebeschlossemdumgesetzt

Des Weiteren hat die MESSEESSENGmbH in Abstimmungnit dem Aufsichtsratlie
relevanteAnforderungedesEssendfodexfir guteUnternehmensfihrumgngesetzt

Die Verhaltenskodizegelten fir den Aufsichtsratdie Unternehmensleitungnd alle
Arbeitnehmer*innen

KONZERINTERNER LEISTUNGSAUSTAUSCI

Im Rahmerdes von verdi erarbeiteterVereinbarungsentwudfsKk ON S GtMIfE s s e n
vereinbaren die Bundnispartnerua mdgliche Potenziale des konzerninternen
Leistungsaustausdhéensiveru nutzensoferngleich@derbesserédeistungenu gleichen
odergunstigereildonditioneim Konzerrangebotewerden

Ziel des konzerninternerLeistungsaustauscised es sein, Synergienm Konzernzu
generierenund Leistungerund Erléseim Konzernzu halten GemafRnachfolgender
Aufstellungvurdenvon der MESSEESSENGmbH folgendeleistungemachgefradizw
ausgefihrt

LAGEBERICHJ[ 16



Nachgefragte Leistungen

Al KONZERNINTERNER LEISTUNGSAUSTAUS(

Ausgeflhrte Leistungen

Lieferanten Abnehmer

LEISTUNGSAUSTAUSCH MIT 2022 2021 2022 2021

TEUR TEUR TEUR TEUR
Stadt Essen (ohne Zuschuss) 2.022 1.881 231 5.20€
EBE Entsorgungsbetriebe Essen GmbH 199 60 8 3
EVV Essener Versorgungd
Verkehrsgesellschaft mbH 1 3 0 5
ESH Essener Systemhaus 1.026 1.095 0 0
Ruhrbah&mbH 182 58 7 0
RGE Servicegesellschaft Essen mbH 2.828 2.131 0 0
SWE Stadtwerke Essen AG 534 485 0 3
GESAMT 6.792 5.713 246 5.217

LAGEBERICHJ[ 17



SACHBERICHT

Mit Zuwendungsbescheioim 23. Dezember2021 hat die StadtEsserdie MESSESSEN
GmbHmit der UnterhaltunginesMesseweselis der StadtEsserbetrautund einennicht
rickzahlbarefuschusiir dasGeschaftsjaR022in Hohevon TEUR20904bewilligt

Durch die Zuwendung wird die MESSEESSEN GmbH im Interesse der
Verbraucherinformatiandder Wirtschaftsforderurmjgemeiim die Lageversetztgeman
ihremSatzungszweck

A MessenndAusstellungem Stadtgebi@&ssedurchzufiihren

A kulturelle, sportliche und unterhaltendeVeranstaltungerKonzerte, Shows und
Sportveranstaltungeder Grugahalldurchzufiihreand

A dasvon der StadiEsserder Gesellschaifiberlassen@elandean der NorbertstraRén
Essendie aufstehendefusstellungshalleowiedie Grugahalland sonstigé&sebaude
undBauwerkéir die vorgenanntedweckeder Gesellschafu errichtenzu vermieten
undzuverpachtersowieallegemeinwohlorientiert@étigkeitertie zur Verwirklichung
ihrersatzungsmanRigeufgaberrforderliclsind zurealisiere(Zuwendungszweck)

ImWirtschaftsjat2022betrugerdie zuschussfahiganfwendungeabziiglichllermit dem
SatzungszweakisammenhangendémnahmeMEUR 10637 und bliebendamit TEUR
10267unterdemgewahrteduschuss

Aufgrundder Uberkompensatiowurde der Riickforderungsanspruter StadtEsserim
JahresabschlysassiviertSamtlichdniermitim ZusammenhanggtatigterAufwendungen
waren notwendigund zweckentsprechenthd stimmenmit den Blchernund Belegen
UbereinHierbeiist die MESSESSENEmbHwirtschaftlicind sparsanvorgegangeber
Bereichder nichtzuschussféahig®eranstaltungeschliel3mit einempositivenErgebnig
HohevonTEUR25ah LAGEBER|CH{m18



VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

.  ENTWICKLUNGIESSEMARKEWESSEN

FurdasJah2023sind40 Messemgeplantdavondreiim AuslandNachdemAuslaufealler
Coronaschutzverordnungerd der ErwartungjasskeineerneuterKontaktbeschrankungen
auferlegiverdenjst davonauszugehedasssichder positiveTrenddes2. Halbjahre2022
hinsichtlictler AusstelleundBesucher*innenkennzahigiterfortsetzt

Die MESSESSEM:mbHgehtfiir dasJah2023vonstarksteigendebdmséatzemndeinem
imVergleichu GeschéftsjaB022eichtbessererkrgebniaus

GEPLANTBEREMIEREN

Wie schor2022feiernmehrereGastveranstaltunge023PremierediezumTeilwéhrend
der Pandemiaeugewonnenverdenkonntenoder durchdie PandemiaufdasJahr2023
verschobewurden

ImJanuastartetdie BaumessalsTreffpunktundumsBauemundWohnenin der Metropole
Ruhr Im April folgtdasDoppelgespanmon HydrogerTechWorld und GreenSteeWorld.
Damitkonntesichdie MESSESSENEmbH gegerMitbewerbedurchsetzenind diesem
zukunftsweisendefihemaeine Heimat geben Die MesseTankstelle% Mittelstandist
hingegerdie altesteLeistungsschaund um das Dienstleistungszentruhiankstellein
Deutschlandndfindetseit1983im zweijahrigeRhythmustattjm JunR023nunerstmalin
Essen

LAGEBERICHJ[ 19
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Il. ENTWICKLUNGIESSEMARKT

Der BranchenverbamdlUMA rechnetin 2023 erstmalswieder mit einem kompletten
MessejahdaseitAusbruchier CoronaPandemiwiedernwenigsten340Messemrwartetet
werden Damit sind knapp ein Viertel mehr Messengeplantals 2022 in Deutschland
UberhauptnogliclwarenMehralsl10Messefindenalleinm ersterQuartabtatt

Im Ubrigenverweiserwir auf die unter dem Punkta Ri s i k o m&maacgnenche n
Ri s ialfgefiihiteRisiken

LAGEBERICHJ[ 20



ImHinblickaufdie offentlich&wecksetzungachg 108Abs 2 Nr. 2 der Gemeindeordnung
NordrheinWestfalelGO NRW) hatdie MESSESSENEmbHauchim Jahr2022 unter
Berlcksichtigumggr Auswirkungeder COVID19-Pandemiegine maRRgeblichRolle als
Wirtschaftsforderdiir die StadtEssergespieltind wichtigewirtschaftlichenpulseur die
gesamtdRegiongesetztDurch die steigendénternationalisierudgr Messersteigertdie
MESSESSEmbHnichtnur dieinternationalBekanntheder StadtEssersonderreieht
viele auslandischBesucher*innennd Aussteller*innerin die Region,wie ifo-Studien
eindrucksvdieleghaben

VordemHintergrundiesverschéarftenationalenndinternationalewettbewerbsvird sich
dieMESSESSEBmbHdenveranderteRahmenbedingungésllen

Aus diesemGrund wird die MESSIEESSENsmbH auchim kommendenlahrmit ihren
attraktiverv/eranstaltungém Esserundim AuslanderheblicleumWohle der StadtEssen,
ihrerBurger*innesowieder WirtschafvonStadtindRegiorbeitragen

Essergen31 Marz2023
MESSESSERmMbH

e

OLIVERP. KUHRT
Geschaftsfiuhrer
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FINANZBERICHT
DER MESSE ESSEN GMBH 2022

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022
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