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LAGEBERICHT
DER MESSE ESSEN GMBH 2024
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GESCHAFTSVERLAUF

.  ENTWICKLUN@WERBRANCHE

Laut BranchenverbamdJMA verzeichnetelas Messejah2024 einenZuwachdei allen
wichtigeKennzahleder Branchdnsgesanatrreichdie MessewirtschaftederdasNiveau
vor der CoronaPandemieAllerdingssieht die Brancheauch Herausforderungewie
Kostensteigerungennd die Gewinnung von Besucher*innenund ausstellenden
Unternehmeangesichterangespanntavirtschaftlicheituatioim vielerBranchen

Il. UMSATZUND AUFTRAGSENTWICKLUNG

A Die Umsatzerlosder MESSIEESSENetrugenm Jahr2024 TEUR64762 Insgesamt
wurdeein ErgebnisachSteuernvon TEUR152 und ein Jahresiberschuss TEURL
erwirtschaftet

A ImGeschéftsjaBf24fandem1 VeranstaltungstattdavordreiMesseim AuslandAn
den 41 Veranstaltungembeteiligten sich 10429 (Vorjahr 10890 ausstellende
Unternehmenndtiberl Mio. Besucher*inngivorjahrl,1 Mio). Der Auslandsantéiir
ausstellendeéJnternehmenlag bei rund 3% Im Auslandwurden drei Messen
durchgefuhrgweidavonin Chinaundeinein IndienDie genutztAusstellungsflachma
Messeplag&sseietrug750000gm(Vorjahr882000gm).
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GESCHAFTSVERLAUF

UMSATZUND AUFTRAGSENTWICKLUNG

A In der Grugahalleanderim Jahr2024insgesant7 Veranstaltungem 139 Tagerstatt

Darunterwaren 42 Konzerteund Shows,zwei Sportveranstaltunge88 Tagungen,
Prifungenund Markte/Boérsen Die Grugahallezahlte 159160 Besucher*innen
Hauptversammlungemrdenweiterhindigitaldurchgefiihtind nichtin Prasenzayobei
einedigitaleHauptversammluimgder Grugahallstattgefundelnat DesWeiterenfand
einBundesparteitagR024statt

A Im Kongressbereiclwurden 58 VeranstaltungedurchgefiihrtDie Veranstaltungen
wurdenvonrund20550Teilnehmer*inndmesucht

A Highlightswvaren die vielen medizinischeongressegarunterder DeutscheHNO
KongressBei den Sonderformatehat die Weihnachtsfeieron Opta Datafiir 2000
Personeimn Halle5 einZeichergesetztDieseFormatainterstreichedie Flexibilitatles
GelandesAberauchdie digitaldHauptversammlumgn Ceconomydie hohetechnische
Anforderungestelltefeiertein EsserineerfolgreichBremiere
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Il BESCHAFFUNG

Auchim Jahr2024wurde dasZiel der Kosteneinsparuagfder Beschaffungsseiteiter
aktiv verfolgt Die Beschaffungsvorgaeg®lgtenim Rahmender Vorgabendurch den
Zentraleinkauilm Schwerpunkwurdenim Jahr2024 Leistungerder Bewachungnd
Reiniguny,eranstaltungsndMedientechngowieWerbeleistungeringekauft

IV. INVESTITIONEN

Fur notwendigeBau und Modernisierungsmafinahmen Gelande,innerhalb der
Gebaudetechnitter Betriebsund Geschaftsausstattsogielnvestitionemsimmaterielle
VermogemurdennsgesamundTEUR2.642aufgewendet

V. PERSONALBEREICH

Die MESSEESSENwies im JahresdurchschnitD24 einen Personalbestandhne
Geschaftsfuhrewon 17924 Mitarbeitendennach Vollzeitkraftenauf, sowie 6,75
Auszubildend®VeiterhinvurdenAushilferingesetztlie veranstaltungsbezogamereich
Logistikals Servicehostessand an den Kasserfiir die MESSESSENInterstutzendkitig
wurden
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.  VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsummigetragim Jah2024EUR1648 Mio. undhatsichgegenibedtemVorjahr
umEUR201 Mia. verringertDie Verringerungufder Aktivseiteesultierim Wesentlichen
durch Minderungdes Anlagevermdgeraufgrundvon Planabschreibungeawie einer
Verminderunder Forderungegegenibeder Hauptgesellschafteaiinsdem CashHPooling
beieinemAnstiegler Vorleistungefir MesseveranstaltungenFolgejahre

Die Verringerungufder Passivseitstim Wesentlicheaurickzufuhreaufden Abbauder
Verbindlichkeitegegenibéfreditinstitutenndgegenibeater GesellschafterDie eigenen
Anteile (TEUR 2869 werden passivischnach Anpassungan das Bilanzrecht
modernisierungsgesafenvomEigenkapitabgesetzt

BedingturchdenJahresiberschwssm TEURL steigtdasEigenkapitaufnunmehiTEUR
24416an AusSichtder Geschaftsfuhrusigddauerhaftguwendungetier Gesellschafterin
auchweiterhinnotwendigum mittelfristiglen finanzielleNverpflichtungemachkommenu
koénnen
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Il. FINANZLAGE

Im Berichtsjah2024flhrtendie negativeitCashflowswusder operativerGeschéftstatigkeit
(TEUR-3.928, ausderInvestitionstatigkEREUR-652 undausder Finanzierungstatigkeit
(TEUR-10522 zueinerVerminderungesFinanzmittelfondsn TEURL5102

Die Gesellschaftarim Jahr2024 durchganging der Lagejhren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen

Zum 31 Dezember2024 stehender Gesellschaftugesagteaber nicht ausgenutzte
Kreditliniein HohevonEURL,3 Mia. zur Verfliigung
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DARSTELLUNG DER LAGE

Il ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerloseler MESSESSENetrugenim Geschaftsjat2024 EUR 648 Mia
gegenubd&tUR813 Mia im Geschaftsja@023

Der geplantelahresverlugbn TEUR12474 vor Zuschussler StadtEsserist mit TEUR
5.617 deutlicmiedrigemalsgeplantusgefalleBer ausgewiesedahresiberschiussithe
von TEUR1 resultiertaus den nicht férderfahigetveranstaltungestes Auslandsbzw.
GrugahallemndKongressbereichs

IV. BEURTEILUNGDER GESCHAFTSFUHRUNGND
EINHALTUNG

Diein Abstimmungitder Hauptgesellschaftaufgestelltelanungiurdeeingehalteer
Geschéaftsverlaufirdeunterjahritaufengprognostizietndkommuniziert
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

l.  RISIKEN

Die MESSIESSEMat auchim Jahr2024 daseingefuhrtéechnischeind kaufmannische
RisikeManagemeftysterim RahmerinesnonatlicheRisikeReportingrtgefihrt

Relevant&eschéftsvorfitleRahmenesRisikeManagemergsdinsbesondere

Die Existenzder Gesellschaftvird aufgrundder historisch gewachsenemiedrigen
Eigenkapitalausstattung damitauchverbundenemohenKapitalkostein der Zukunft
mafigeblickion der rechtzeitigenind ausreichendeBereitstellungon Finanzmittelder
Hauptgesellschafteaiphangigleiben Ein Zuwendungsbescheiom 10. Dezember2024
mitder genehmigtenstitutionelleR6rderung/Verlustausgl@diohevon TEURB.100fur
dasGeschaftsja@®25durchdie StadEsseliegtvor.

Die Geschaftstatigkdier Gesellschaftar im erstenQuartal2024durchStreikam Nah,
Fern und Flugverkehbetroffen Insbesonderauf die Besucher*innenzahlbattendiese
negativeAuswirkungenWVeiter problematiscibleibt die schleppend&/ISAVergabeder
deutscherBehordenan Messeteilnehmer*innansNichtEULanderndie sichebenfalls
negatiaufdie Teilnehmer*innenzahkmsdieseanderrmuswirkt
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

l.  RISIKEN

Uber alleBrancheminwegmachtsichdie instabilaveltpolitischend gesamtwirtschaftliche
Lagemit spurbareiJnsicherhebhemerkbartUnternehmenerplanetihre Marketingbudgets
mitunterzdgerlichyerschiebeBntscheidungéir ihre Messeteilnahroderreduzieretihre
Reiseaktivitate@dudem kdnnengeopolitisch&pannungemjandelsbeschrankungeter
LieferkettenproblenteninternationaleAustauschehindernAlsweitererRisikofaktofiir
die Messebrancheesteherauchdie hohenEnergiekostefiort, die die Messebudgetdler
BeteiligtezusatzlichelastenDieseallgemein¥erunsicherurihrt zu Planungstrisikéiir
Messeveranstalteda potenzielle ausstellendeUnternehmen und Besucher*innen
zurtickhaltendegieren

Ein besonderesAugenmerkdes RisikeManagementder MESSEESSENiegt auf der
wachsenden Bedrohung durch CyberKriminalitst und der Wahrung der
Datenschutzvorgabdfonkrete Gefahrenwie Ransomwat®atenlecksPishindglalware
oderInsideiBedrohungestellerein permanenteRisikdfiir Unternehmedar. Um diesem
zu begegnemiltes,einerobustel T-Sicherheitsinfrastrukaurschaffer§ysteméaufendzu
aktualisiereannd Schulungerur Cybersicherheiturchzufiihrebie MESSESSENMatin
engerZusammenarbaitit IT-Sicherheitsexptirtnen ein Notfallhandbucbrstellt dasden
Umgangnit Cyberangrifferegeltund Kontinuitatsstrategianfzeigtum im Falleetwaiger
Systemausfat@glichdtandlungsfatzrgbleiben
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l.  RISIKEN

Nebenden Risikerfur die IT-Infrastruktubestehtein allgemeineRisikoflr die Gelande
undVeranstaltungssichertizdr SchutzlesMessegelandaesfassterschiedenghysische
und organisatorisctMalinahmemm den Zutritt von Unbefugterzu verhinderrund die
Sicherheiton Mitarbeiter*innerilesseteilnehmer*innékmlagenund sensiblemereichen
zugewahrleisten

Dazuzahlenunter anderemdie PerimetersicherudgrchUmzaunungZutrittskontrollen
durch SchrankenToranlagerrehkreuzeund elektronisch&utrittssystemeder Einsatz
kameragesteuertdberwachungssystesosviedesWachdiensteblebendieseraufenden
SchutzmaRnahmerstelltdie MESSESSERNMdividuell&/eranstaltungssicherheitskonzepte
die aufdie GegebenheiteginerjeweiligerMesseangepassind DieseKonzeptadienen
dazu,das Risikoflir Messeteilnehmer*innen minimierensie zu schitzenund einen
geordneteblaufzu gewéhrleiste®iebeinhalterunter anderenpraventiviMalinahmen,
Notfallstrategiemnd Evakuierungsplamed gebenwichtigeOrientierundtr dasVerhalten
sowohbeitechnischeBtdérungenlsauchin akuterGefahrensituationen

LAGEBERICHJ[ 14



RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

Il. RISIKEKBRUGAHALLE

Furdie GrugahalleassersichzweizentraleRisikeridentifiziererDieseergebersichzum
einen aus dem Wettbewerb mit modernenVeranstaltungshalletie im naherenund
regionaletymfeldder Grugahallangesiedetiind Diesekdnntennichtnur alsalternative
Locationgur Konzert und Showproduktionespndernauchfiir Hauptversammlungeim
Risikdfiir die Buchungslader Grugahalldarstellenm Kontextder Hauptversammlungen
bestehtzudemdas Risiko,dassUnternehmerverstarktan digitalenFormaterfesthalten
konnten

Il CHANCEN DURCH REORGANISATION UND
EFFIZIENZPROGRAMM

Die positivenErgebnissedie bereits in den Vorjahrendurch die Optimierungder
Geschaftsorganisatorieltwurdensetztersichauchin 2024fort.
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IV. CHANCENDURCHDIEMODERNISIERUNG

Die starkeNachfrageonVeranstaltemmachdemmodernisierte@elandeler MESSESSEN
bliebauch2024aufhohemNiveau Die folgenden/eranstaltungdandenerstmalsn der
MESSESSEBtatt

A GermarFilm& ComicCon
A Gehdigital

Ausschlaggebewdrennebender modernernfrastruktuund der attraktiverArchitektur
vorallemderhoheServicnspruchinddiezentrald.ageder MESSESSEN
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISI}

V. CHANCEN DURCH OKOLOGISCHENACHHALTIG
KEITSSTRATEGIE

Als Unternehmermit hohem Energiebedarfimmt die MESSESSENhre 6kologische
Verantwortungrnstundhatauchin 2024konsequendenKursfortgesetzCO -Emissionen
zusenken

Zu den in 2024 umgesetzterMaRnahmerzahlen beispielsweisdie Umstellungder
komplettenBeleuchtunder Halle 7 auf LEDModulemit einer Stromersparnigon 70%
sowiederBauweinerP\fAnlagaufdemDachderneuerMessehalk

Mit der sukzessivelibkehrvonfossilerenergietragentelltsichdie MESSESSENichtnur
energieautarlauf, sondern positioniert sich am Markt als verantwortungsbewusstes
Unternehmenund passendePartnerfiir Kundenmit hohen Corporate Sustainability
Standards

LAGEBERICHJ[ 17
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RISIKOKOMANAGEMENT, CHANCEN & RISIt

VI. CHANCEN DURCH EINFUHRUNGDER PROZESS
STEUERUNGSSOFTWAREBIN

Die 2023 gestarteteEinfuhrungler ProzesssteuerungssoftwatéBIN wurde in 2024
fortgesetztund auf erste Messeprojekteausgerollt RUBIN steht fir Raum und
Belegungsinformationssystend ist bei vielen deutschen Messegesellschaftats
Standardl6sutim EinsatzEshandelsichum eineumfassendgoftwareanwendufig die
Messeund Kongressbrancluie verschieden@eschéftsprozessaem Projektmanagement
bis zur BuchhaltungnterstitztVon der Ausstellerakquisier die Standanmeldungd
Platzierunbishinzu Servicebestellungamd FakturierungereintRUBINalleFunktionetn
eineniroolundbirgtdamiterheblicheBotenziatur Effizienzsteigerung

VIl. CHANCENDURCHANTIKORRUPTIONSSTRATEGIE

PotenziellenRisiken,die sich aus BestechungyorteilsnahmeBetrug oder jeglicher
missbrauchlicirmeinerMacht oder Vertrauensstelluffigr dasUnternehmerergeben
kénntenpegegneadie MESSESSEMit einerAntiKorruptionsstrateg@ieseumfassgine
eigene Betriebsvereinbarun@ompliance mit Giltigkeit fur den Aufsichtsrat,die
Geschaftsfihrungddie Arbeitnehmerschatiel istder Ausschlusson Vorteilsnahmend
-gewahrungowiejeglichelArt von Verhaltendaszu einer nachhaltigederstérungdes
Vertrauens die ordnungsgemaeschaftsfihruagn Unternehmenind Behorderiiihrt
und dasVerhaltnizu Kundenund DienstleisterfeeintrachtigRegelmafigéchulungen
dienerder Sensibilisierungdstellerdie Akzeptanzier Betriebsvereinbarwsigher
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Aufgrundder am 18 Dezember2015 erlasseneiNeufassungder Ehrenordnunéir die
Mitgliederdes Ratesder Stadt,der Ausschussend der Bezirksvertretungdrabendie
Geschéftsfihrungnd der Betriebsratder MESSEESSENeine Neufassungdes
unternehmensweiteiVerhaltenskodexgegen Vorteilsannahmeund -gewahrungim
Unternehmebeschlossemdumgesetzt

Des Weiterenhat die MESSESSENh Abstimmungnit dem Aufsichtsratiie relevanten
AnforderungedesEssendkodexfir guteUnternehmensfihrumgngesetzt

Die Verhaltenskodizegelten fir den Aufsichtsratdie Unternehmensleitungnd alle
Arbeitnehmer*innen

KONZERINTERNER LEISTUNGSAUSTAUSCI

Im Rahmerdes von verdi erarbeiteterVereinbarungsentwudfsKk ON S GtMIfE s s e n
vereinbarendie Bindnispartner*innena madglichePotenzialedes konzerninternen
Leistungsaustausahémnsiveru nutzensoferngleich@derbesseré.eistungernu gleichen
oder giinstigereonditionenm Konzernangebotewerden Ziel des konzerninternen
Leistungsaustauschalses sein,Synergierm Konzernzu generieremund Leistungennd
Erlésem Konzerrzu halten

Gemalinachfolgendefufstellungvurden von der MESSESSENolgendeLeistungen
nachgefrabzw ausgefihrt
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KONZERNINTERNER LEISTUNGSAUSTAUS(

Nachgefragte Leistungen Ausgeflhrte Leistungen

Lieferanten Abnehmer

LEISTUNGSAUSTAUSCH MIT 2024 2023 2024 2023

TEUFR TEUFR TEUFR TEUFR
Stadt Essen (ohne Zuschuss) 1.824 2.514 1.497 1.22€
Entsorgungsbetriebe Essen GmbH 0 0 10 9
Entsorgungand Servicebetriebe Essen GmbH &
Co. KG 253 285 0 0
Essener Systemhaus 958 1.091 8 12
Essener Versorgungsd Verkehrsgesellschaft
mbH (EVV) 1.156 1.598 0 0
Immobilien Management Essen GmbH (IME! 0 4 0 0
RGE Servicegesellschaft Essen mbH 2.980 3.659 0 0
Ruhrbah&mbH 255 319 8 12
Stadtwerke Essen Aktiengesellschaft 84 84 15 12
Theater und Philharmonie Essen GmbH 3 0 0 0
GESAMT 7.513 9.554 1.53¢ 1.273
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